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(mudam luminosidade); janelas
geradoras de energia; ar-condi-
cionado com energia solar; siste-
ma de armazenamento de energia
solar e edlica;

. Criar/implantar  tecno-
logias para o aproveitamento de
energia cinética de tubulagdes de
agua para geracdo de energia em
edificagdes comerciais.

43.8. Em logistica

. Desenvolver ferramentas e
sistemas para novas modalidades
de frete;

. Desenvolver leiautes oti-
mizados;

. Otimizar a alocagdo fisica
de materiais nos sistemas de ar-
mazenagem;

. Desenvolver ferramentas
e sistemas para reduzir prazos de
entrega;

. Desenvolver ferramentas e
sistemas para utilizar e otimizar o
uso de “drones” na entrega de pro-
dutos;

. Criar/implantar tec-
nologias e equipamentos para
transporte de materiais (gruas;

guinchos; cadeiras; plataformas
moveis).

3.9. Em seguranga

. Desenvolver agdes e ativi-
dades que resultem em seguranga
de trabalhadores e usudrios de
edificagoes;

. Criar/implantar tecnolo-
gias e sistemas para aumentar a
seguranca das relagdes eletroni-
cas.

3.10. Em comunicagdo e tecnolo-
gia da informagao

. Desenvolver jogos para
marketing/vendas de produtos e
Servicos;

. Criar/implantar tecnolo-
gias de comunicagao (fibra optica,
internet de alta velocidade);

. Criar/implantar mecanis-
mos de ferramentas digitais de
comunicacio e de TI.

3.11. Em edificagoes

. Desenvolver e implantar
novas tecnologias para reduzir
ruidos em edificagdes comerciais;
. Desenvolver e implantar
novas tecnologias para aumentar
o conforto térmico em edificagdes
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comerciais;

. Desenvolver e implantar
novas tecnologias para aumentar
a resisténcia ao fogo de edifica-
¢cOes comerciais;

. Criar/implantar  espagos
verdes em fachadas e cobertura de
edificagdes comerciais;

. Utilizar novas tecnologias
construtivas em edificacdes co-
merciais.

As tarefas propostas ndo sdo tri-
viais, mas sdo possiveis e urgentes.
Certamente, é um trabalho cole-
tivo, onde o desafio consiste em
motivar as institui¢oes e profis-
sionais, para, despindo-se de suas
vaidades e de interesses individu-
ais, trabalhem pelo crescimento
do Estado do Piaui, por meio da
inovagdo no setor tercidrio.

Prof. Dr. Antonio Salvador da
Rocha é Engenheiro Eletricista,
ex-presidente do CREA-CE, ex
conselheiro federal, ex-diretor da
Mutua Nacional e ex-presidente

Academia Cearense de Engenharia
(ACE).

CESTAO NO ENSINO
SUPERIOR: COMO A
VISAO DA ENCENHARLIA
TRANSFODRMA A ACADEMIA

trajetéria  profissional

de um(a) engenheiro(a)

¢ frequentemente asso-
ciada ao dominio de técnicas,
calculos complexos e a resolugdo
de problemas puramente tecno-
légicos. No entanto, a esséncia
da engenharia — que reside na
capacidade de planejar, otimizar

recursos e buscar solugdes sus-

tentdveis para desafios coletivos
— encontra um fértil e necessa-
rio campo de aplicagdo na gestao
educacional. O papel do(a) enge-
nheiro(a) enquanto gestor(a) na
area de ensino vai muito além da
manuten¢do de infraestruturas;
trata-se de aplicar o pensamento
sistémico para elevar a qualidade
da formacio académica e o im-
pacto social das institui¢oes.

Marcos Lira

Neste cenario, a gestao de
uma unidade de ensino exige que
o(a) profissional equilibre o rigor
administrativo com a sensibili-
dade necessaria para fomentar o
tripé
O(a) engenheiro(a) gestor(a) atua

ensino-pesquisa-extensao.

como um(a) facilitador(a), trans-
formando diretrizes orcamenta-
rias em oportunidades de inova-
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¢do e inclusdo, sempre pautado
pela ética e pela responsabilidade
que a profissdo impde.

A engenharia em pratica
na gestdo: um exemplo real

Minha experiéncia pessoal
na Universidade Federal do Piaui
(UFPI) ilustra como a formagao
técnica se funde a administrati-
va para gerir processos comple-
X0s no ensino superior. Ao longo
dos anos, transitei da sala de aula,
como docente do curso de En-
genharia Elétrica, para cargos de
alta gestdo, como a Chefia do De-
partamento, a Dire¢do do Centro
de Tecnologia (CT) e, atualmente,
a Pro-Reitoria de Planejamento e
Orgamento.

No exercicio da Diregdo
do Centro de Tecnologia, o de-
safio ndo era apenas gerir edifi-
cios, mas sim coordenar pessoas
e recursos para que projetos de
exceléncia pudessem florescer. O
planejamento estratégico, ferra-
menta classica da engenharia, foi
essencial para otimizar o uso do
or¢amento publico em tempos de
restri¢oes, garantindo que as ati-
vidades académicas mantivessem
seu vigor. A visdo de gestor me
permitiu compreender que cada
decisdo orgamentaria tem um im-
pacto direto na ponta: na sala de
aula e no laboratdrio.

Pesquisa e extensdo: o en-
genheiro além dos muros da aca-
demia.

A gestao eficiente no en-
sino deve, obrigatoriamente, im-
pulsionar a producio cientifica e
o retorno a comunidade. Em mi-
nha trajetoria, a pesquisa sempre

esteve aliada a busca por solugoes
para o Piaui, com foco em ener-
gias renovaveis e sustentabilidade.
Projetos como o desenvolvimento
de sistemas de arrefecimento de
moddulos fotovoltaicos e a andlise
de viabilidade de miniusinas sola-
res mostram como o conhecimen-
to técnico pode gerar inovacgdo
aplicada.

Contudo, ¢ na extensdo
universitaria que o papel social
do(a) engenheiro(a) gestor(a) se
torna mais evidente. Tive a honra
de coordenar projetos que leva-
ram energia solar para bombea-
mento de agua em comunidades
do semidrido piauiense e inicia-
tivas voltadas para a acessibilida-
de, como o desenvolvimento de
tecnologias para deficientes visu-
ais a partir de praticas da enge-
nharia elétrica. Além disso, pro-
jetos como o “Projeto ATHENA”
e “Mulheres Iluminadas” buscam
romper barreiras de género, esti-
mulando a participa¢do feminina
nas carreiras tecnoldgicas.

Esse compromisso com a
exceléncia e o impacto social foi
reconhecido com distingdes como
o Prémio Espirito Publico (2021)
e o prémio de iniciativas inova-
doras no Piaui pela ONU/PNUD
(2019). Tais honrarias ndo sao
apenas conquistas pessoais, mas
a validacdao de que o servigo pu-
blico, quando gerido com compe-
téncia técnica e proposito social,
transforma vidas.

A academia piauiense de
engenharia e o futuro da profissao
O fortalecimento da engenharia
no Piaui passa, inevitavelmente,
pelo dialogo entre a pratica profis-
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sional e as instituigoes que zelam
pela memoria e pelo pensamento
técnico. A Academia Piauiense de
Engenharia (APIENG), fundada
em 2018, simboliza esse esfor¢o
coletivo de profissionais experien-
tes que buscam contribuir com o
desenvolvimento do nosso Esta-

do.

A APIENG atua como
uma sociedade técnico-cientifi-
co-cultural que propde solugdes
sustentaveis e promove discussoes
de interesse publico. Ao correla-
cionarmos o papel do(a) enge-
nheiro(a) gestor(a) de ensino com
os objetivos da Academia, perce-
bemos uma sinergia clara: ambos
buscam garantir que a socieda-
de seja servida por profissionais
competentes, inovadores e éticos.
A gestdo na area de ensino ¢ o ber-
¢o onde esses futuros profissionais
sao formados sob a égide desses
valores.

Ser engenheiro(a) e ges-
tor(a) na area de ensino ¢ enten-
der que nossa missdo é impulsio-
nar o desenvolvimento regional e
o engrandecimento da engenharia
brasileira. Através da unido entre
o saber técnico, a eficiéncia na
gestdo e 0 compromisso humano,
podemos continuar a projetar nao
apenas sistemas elétricos, mas um
futuro mais justo e prospero para
o Piaui.

Prof. Dr. Marcos Anténio Tavares

Lira é Engenheiro Eletricista, Fisico

e Bacharel em Direito. Doutor em
Desenvolvimento e Meio Ambiente. Pro-
Reitor de Planejamento e Or¢amento

da UFPI e Docente do curso de
Engenharia Elétrica. Vencedor do
Prémio Espirito Publico (2021).



